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Ce projet s’intéresse a l'adéquation, en tant que processus et La démarche globale de recherche mobilisée est une demarche comparative par cas au
résultat, des instruments de gestion mobilisés, mobilisables ou a sens de C. Vigour (2005). Elle repose sur differentes études de cas qui ont ensuite été

concevoir aux situations particulieres de conservation et
valorisation de ressources naturelles renouvelables et en
particulier aux pratiques des acteurs concernes.

Il contribue a la production d’outils d’analyse et de pilotage dans
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mobilisées dans les volets de recherche dans un processus inductif d'abstraction (Mitchell,
1983; David, 2004). Cette demarche visait a rendre compte du caractere tres contextuel de
chacune des situations. Pour chaque situation d'étude une méthodologie de recherche
spécifigue a été mise en place : recherche-intervention, observation participante, observation

" Lesindicateurs

Un des enjeux majeurs de ce projet était d'identifier les connaissances issues des cas particuliers susceptibles de donner lieu a

une forme de généralisation sous la forme d'une "théorie intermédiaire". INGEDICO s'est intéressé a la maniere dont localement

les instruments étaient utilisés, transformés, voire crées, pour permettre une certaine adéquation avec la situation particuliere. Au

lieu de tenter d'identifier des regles sur ce que peut étre une methodologie de diagnostic partagé ou ce que peuvent étre de bons

indicateurs de gestion, le travail a chercheé a rendre compte d'une diversite et a identifier les dimensions pertinentes pour:

= analyser les méthodologies d'elaboration de diagnostics partages et choisir parmi celles-ci en fonction du contexte local et des
attendus des porteurs de I'action collective par rapport a la demarche ;

= analyser les indicateurs en tant gu'outil de gestion des ressources naturelles et en tirer des éléments pour la conception
d'indicateurs de gestion adéquats pour une gestion dans un contexte de forte incertitude.

Dans le cas de l'etude sur les races locales, il a eté demontré que les instruments mobilisés dans la sélection genetique
étaient utilisés comme instruments de coordination (utilisation des index génétiques pour organiser les rapports entre vendeurs
et usagers du progres génétique creé) et d'évaluation (évaluation par I'Etat de I'efficacité des dispositifs de sélection au travers
de l'augmentation des index génétiques et de la diffusion de l'insémination artificielle). Les instruments scientifigues d'amélioration
des populations animales peuvent donc se transformer en instruments de gestion des marchés et de collectifs (Labatut et al.,
2011 et 2012).

Dans le cas de la gestion agri-environnementale des espaces pastoraux, l'importance d'expliciter le projet de rationalisation
porté par les outils, au travers de leur "philosophie gestionnaire” a ete demontré. La gestion planifiee, fonctionnant sur un mode«
comprendre puis gérer», risque de se révéler une impasse dans des situations d'incertitude, mettant en avant l'enjeu des
apprentissages et des connaissances produites en situation pour réajuster l'action dans un mode de gestion davantage adaptatif
(Gross et al. , 2011).

Enfin, concernant I'etude de [|'élaboration de diagnostics partagés, des cas de mise en place de Diagnostics Multiusage
(DMU) en Pays Basque et des cas de Diagnostics Multisectoriel (DMS) pour une gestion concertee des coteaux calcaires
trufficoles (Dordogne et Lot) ont eté croisés. Cette lecture a mis en avant que les demarches de diagnostic partage étaient
porteuses, de maniere implicite le plus souvent, de« valeurs» relatives a la place des difféerentes parties prenantes, de lI'expertise
technique et de lI'animation dans la démarche de diagnostic. Elles sont le reflet des objectifs et des acteurs impligues en amont et
iInduisent fortement les résultats en aval. Au moment du choix de diagnostic, il est donc important pour les differentes parties
prenantes de s'accorder sur le sens donné au concept de developpement territorial concerté, de prendre le temps d'identifier les
Interlocuteurs a impliquer et, ensuite, de discuter collectivement de la méthode a développer.

= Gross H., N. Girard, Magda D., 2011. Analysing theory and use of
management tools for sustainable agri-environmentall ivestock

= Pardo, C., 2012. Patrimonialisation culturelle d'une ressource
- ~ naturelle : une opportunité pour la truffe noire du Peérigord et les
4 territoires associés. In Patrimoine et valorisation des territoire, ed. D.
Crozat et C. Bernie-Boissard, Presses Universitaires de la
Mediterranée.(sous presse)
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